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济的贡献达187亿英镑，雇用了将近100万名员工。

从 2008 年开始，由英国大使馆文化教育处发起“社

会企业家技能项目”，在全球 13 个国家开展培训教育等

一系列活动，帮助公益实践者、社区领导人、青年人等现

有或者潜在的社会企业家获得相关的技能和知识，鼓励

大家用社会企业的方式解决社会和环境问题。根据英国

大使馆文化教育处社会与发展助理主任孟文静的介绍，这

个项目 2009 年正式落地中国，从 2009 年到 2013 年 7月

上旬，累计在国内培训了超过1200 名中国的公益实践者、

商业从业者和有志青年。在 2009 年到 2012 年期间1000

名培训学员当中，有66 名优秀的社会企业家所代表的机

构，通过该项目的奖励资助计划，获得由基金会和商业机

构等项目合作伙伴提供的超过 900 万元人民币的现金资

助以及导师辅导、赴英考察等多维度的帮助和支持。

来自福州的金太阳老年综合服务中心创始人黄小蓉分

享了自己在社会企业的实践中遇到的困难和心得，而创奇

玖玖投资管理有限公司合伙人王娟则介绍了如何帮助金

太阳梳理商业模式和吸引投资的过程（相关案例请关注本

刊此后报道）。岚山社会基金创始人及总裁肖晗在总结陈

词中，介绍了社会企业及社会投资在中国的发展情况，作

为国内首家专门关注社会民生类企业行业的私募股权及

并购基金，该基金寻找并支持商业化解决社会问题的企

业和商业模式，其基金 II 期总规模 20 亿元人民币。在肖

晗看来，由消费升级所带来的各类人群需求，以及教育

资源、产业链条相对完善的产业环境之下，来自英国的社

会企业概念将在中国的现实土壤中更好生长。
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毒空气与毒食物、突发公共安全事件……高速发展的

中国社会频发的社会问题，引发人们对政府公共服务部门

和传统公益组织局限性的思考；而另一方面炫酷的信息技

术和巧妙的商业模式设计，又为人们提供了解决社会问题

的新思路和可能性。当创新商业模式遇到社会问题的现实

土壤，滋生出社会企业这一新生事物，聪明的人们也许会

好好利用它为自己打造一个更为美好的明天。

7月16日下午，由我刊和英国大使馆文化教育处合办的

“创新商业模式 打造美好明天——社会企业ABC”公益沙

龙在朝阳公园金台艺术馆举行。此次公益沙龙得到了金台

艺术馆馆长袁熙坤先生的大力支持。

来自英国红赭石（Red Ochre）联合创始人 Robert 

Foster，是一位为地方政府、第三部门和社会企业提供咨询

服务的资深人士。根据他的介绍，社会企业在英国有几种

定义。其中比较普遍的一个定义来自英国工业贸易部——“主

要为了实现社会目标，并为此将大部分盈余重新投入企业或

社区，而不是追求股东和企业所有者利益最大化”。去年英

国伦敦奥运会结束之后，便由一家社会企业格林威治休闲

健身公司获得奥运遗产，管理水上运动中心和多功能体育馆，

这项工作创造了254 个全职就业岗位以及每年 84 个学徒机

会，为当地提供了75%的就业机会。英国一项名为《人

民的企业》（The People’s Business）的

调查显示，目前英国约有 7 万家

社会企业，对英国经
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以信息技术和商业模式的创新力量提供解决社会问题的新模式


